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　事務長職の命を受けて・・・

　部下として上司に仕え、上司の指示を待ち、そ

の指示どおりに動いてきた私が、ある日から人の 2006（平成18）年（一部は平成17年10月）の2度

上に立ち、他人に指示を与え、人を動かし、組織 実施され、いずれもマイナス改定という厳しいも

という人の集団を動かす。これは大袈裟だと思い のでした。それが、2009（平成21）年の改定はプ

ますが、私にとってみれば、異動の命を受けたと ラス改定と、過去2回分のマイナスは取り戻せない

きには、天と地とが逆転するような感じでありま までも、とりあえずは阿久和鳳荘では黒字を確保
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介護老人保健施設　阿久和鳳荘　事務長　上村　義孝

した。事務長職は私のような若輩者がお引き受け できる状況になりました。そんな時期に事務長に

するにはあまりにも荷が重い重職ではないか？と なり、若干運がよいと思っておりましたが、開設

当初は毎日考えておりました。毎晩のお酒の量も 15年目を迎える阿久和鳳荘は、あらゆる設備が悲

増えていたと思います。しかし、今では徐々に職 鳴をあげており、最近では、全てのベッドを新し

場に慣れてきて、若さこそが強みという考え方も く取り替え、ボイラーの調子も悪いため、近く取

持てるようになり、若さを活かし“明るさと元気 り替える予定です。他にも調子の悪い箇所が多々

さ”また、若いからこそ“壁”にもチャレンジで あり、日々、何かしらの設備修繕に追われており

きるというような前向きな気持ちになってきまし ます。次回改定の2012（平成24）年は、診療報酬・

た。その気持ちの変化により、だんだん仕事もス 介護報酬の同時改定でありますが、本当にプラス

ムーズにいくようになってきました。しかし、ま 改定であってほしいと切に願っております。

だまわりからの信頼は得られていません。信頼な 　介護業界は、これからの超高齢化社会をささえ

くしては、今後の成長はあり得ないでしょう。 る介護保険制度が、公的保険として真に国民から

　この『信頼』を築くには、コミュニケーション 理解と信頼を得て継続できるように今後更なる検

が原点となると思いますので、その機会を多く持 討が求められています。まさに国の政策の中で激

ちたいと考えております。又、現場職員にも利用 変しております。しかし、阿久和鳳荘を利用して

者様やご家族様との間に信頼関係をいままで以上 くださる利用者様には不安感をもたれないよう、

に築いてもらいたいと思っております。それによ いままで以上の介護サービスを提供できればと思

り、よりよいサービスの提供ができるからです。 います。

逆に信頼関係の構築ができないと、どんなに良い 　最後に、迷える事務長は数年後どのような事務

技術を提供しても、相手の理解は得られません。 長になっているかわかりませんが？「切れ者」の

信頼を失うことのないよう大事にしたいと思いま 事務長というのにあこがれていますが、そう簡単

す。私自身も早く信頼される事務長になるよう努 にはいかないでしょう・・・

努力と自己研鑽を続けて頑張ります。めてまいります。 努力と自己研鑽を続けて頑張ります。

　さて、現在の介護保険施設の取り巻く環境をみ 　今後とも皆様のご指導ご鞭撻を賜りますようお

てみますと、介護報酬改定が2003（平成15）年、 願い申し上げます。

り す。



　　看護統括部長　　永澤　直美

　　平成21年10月24日主任看護合同研修会を開催しました。湘南泉病院の会議室には９時前から、湘南泉
　病院、新中川病院、横浜ほうゆう病院の看護主任１１名が参集しました。今年度のテーマは、「主任看
　護師としての自己を振り返る」を全主任看護師が行うことで会場には、緊張感がみなぎっていました。
　 はじめに、池島常務理事の講話「法人としての目標」が話され、３つの病院の２２年度の課題につい
　て主任看護師に期待するとのメッセージがありました。次に、三浦看護部長の講義は演習「自己のセル
　フコントロール」にて生卵を使い、集中して生卵を立て、その時の感じ方等、実践の中から主任看護師
　に望まれる内容でした。
　　最後はグループワークで、日頃の悩みや疑問点などを話し合い、さらに平成２２年度に向けての課題
　を確認して、ファシリテーターのまとめと各人の感想文を提出し、１７時には終了しました。

　　　片瀬看護部長も！　あら出来た！宇山　　良かった！小出 　よっ！河野臨地実習　　いの一番は遠藤主任
臨地実習主任 　　　主任 　　　主任

鵬友会　主任看護師　合同研修会　開催！

生卵を立て

る実習！

　お見事！！佐藤主任　　　立ちましたね！　　懸命に立てている　　菊池主任ピース！
　飯田主任 　　對馬主任

池島事務局長の講話 　熱心にグループワーク 　　三浦看護部長　講義

　　 講師：新中川病院　　院長　　福田千文

　　日時：平成２２年２月６日（土）１３：３０～

　第１２回　市民向け医療・福祉講座　開催のご案内

「在宅医療支援をどう考えるか」～　新中川病院の取り組み　～

成功した時

の嬉しさは

格別でした。

成

　　場所：新中川病院　２階　リハビリ室

ＴＥＬ：045-810-0331
ＦＡＸ：045-810-0371

　お申し込み/お問い合わせ先：特定医療法人社団鵬友会本部

参加費 無料




